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Dziatalnosc¢ polskich przedsiebiorstw
w dobie globalizacji’

Wraz z postepujaca na $wiecie integracja gospodarcza rosnie rowniez stopien
powiazan przedsigbiorstw polskich z zagranica. Coraz czg$ciej prowadza one
dziatalno$¢ nie tylko w kraju, ale tez wchodza na rynki europejski i §wiatowy.
Ekspansja ta moze przybiera¢ rozne formy, od eksportu produkowanych wyro-
bow i ushug czy zlecania w formie podwykonawstwa czesci wlasnej dziatalno$ci
przedsigbiorstwom w innych krajach po zakladanie spotek, zaktadow lub od-
dzialow przedsigbiorstw za granica albo kupowanie udziatow w juz istniejacych
podmiotach zagranicznych. Powiazanie naszej gospodarki z gospodarka mig-
dzynarodowa odbywa si¢ takze dzigki dzialalno$ci na coraz wigksza skale
w Polsce inwestorow z innych krajow, nabywajacych udziaty w istniejacych juz
przedsigbiorstwach lub tez zakladajacych nowe podmioty (tzw. greenfields).
Migdzynarodowe powiazania przedsigbiorstw moga si¢ przy tym odnosi¢ do

! Opracowanie jest pierwsza czescia referatu wygloszonego na konferencji naukowej Statystyka
— Wiedza — Rozwayj, ktora odbyta si¢ w Lodzi 17 i 18 pazdziernika 2013 r., druga cz¢s$¢ ukaze si¢
w nastgpnym numerze ,,Wiadomosci Statystycznych”.



pojedynczych, niezaleznych przedsigbiorstw, jak i do jednostek wchodzacych
w sktad miedzynarodowych grup przedsigbiorstw.

Podejmowana przez przedsigbiorstwa dziatalno$¢ w $cistym powiazaniu
z gospodarka migdzynarodowa moze mie¢ wielorakie cele. Pozwala ona m.in. na
poszerzenie rynkow zbytu wlasnych produktow, zwigkszenie posiadanych mocy
produkcyjnych, dostep do nowych zrédet surowcow, tanszej sity roboczej albo
tez nabycie praw do znakéw handlowych funkcjonujacych juz w innym kraju
czy wprowadzonych tam nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwiazan.
Takie dziatania sa zwykle postrzegane jako szansa rozwoju przedsigbiorstw,
cho¢ réwniez niosa za soba ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci za
granica, zarowno ze wzgledu na istniejaca tam sytuacj¢ gospodarcza jak i poli-
tyczna.

Wzrost powiazan mi¢dzynarodowych wplywa takze na sytuacj¢ poszczegodl-
nych krajow — staja si¢ bardziej wrazliwe na zmiany sytuacji ekonomicznej na
rynku $wiatowym. Moze to spowodowa¢ naplyw nowych technologii
i innowacji, tworzenie miejsc pracy, rozwoj réoznych gatezi produkcji czy tez
ustug, ale skutkiem moze by¢ tez przenoszenie dziatalnosci do tanszych lokali-
zacji, co pociaga za soba likwidacjg miejsc pracy i utratg wptywow z podatkow.
Wazrasta rowniez zaleznos$¢ przedsigbiorstw krajowych od decyzji ich zagranicz-
nych wlascicieli, nickoniecznie wynikajacych z sytuacji ekonomicznej naszego
kraju czy tez danego przedsigbiorstwa.

Celem artykutlu jest prezentacja wybranych aspektow powiazan polskich
przedsigbiorstw z gospodarka $wiatowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem go-
spodarki europejskiej, w tym ich miejsca w globalnej gospodarce. W opra-
cowaniu wykorzystano dane uzyskane z badan statystycznych prowadzonych
przez GUS, dotyczace przedsigbiorstw dziatajacych jako podmioty nieza-
lezne oraz prowadzacych dziatalno§¢ w ramach grup, w tym grup migdzynaro-
dowych.

STATYSTYCZNA OBSERWACJA GLOBALIZACJI
Dzialania Unii Europejskiej i OECD

Rosnacy szybko wplyw miedzynarodowych powiazan przedsigbiorstw na stan
i rozw0j gospodarki kraju macierzystego, a takze wiazace si¢ z tym ewentualne
zagrozenia powoduja, ze rdézne aspekty globalizacji sa obiektem zainteresowania
zaréwno politykdw gospodarczych, jak i naukowcoéw oraz samych przedsigbior-
cow. Podstawa do takich analiz sa dane gromadzone przez oficjalng statystyke.
Odpowiednie analizy prowadzone sa rowniez w skali migdzynarodowe;j, stuza
one poréwnaniom migdzy krajami i migdzy wielonarodowymi obszarami poli-
tyczno-gospodarczymi.

Historycznie rzecz ujmujac, stuzby statystyczne podejmowaty badania aspek-
tow globalizacji w roznych okresach i wedhug rozmaitej metodologii, w zalezno-
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$ci od skali zjawiska i potrzeb uzytkownikow. Wraz z rozwojem globalizacji
1 jej coraz wickszym wplywem na gospodarke poszczegolnych krajow, podsta-
wowym problemem stato si¢ jednak opracowanie takich zasad obserwacji tego
procesu, aby dane gromadzone i publikowane wedlug krajéw byly poréwnywal-
ne. Zharmonizowanie metodologii badan pozwolito na wykonywanie wiarygod-
nych analiz na poziomie migdzynarodowym. Gléwnymi inicjatorami tych
prac byly Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i Eurostat,
przy czym czg$¢ z nich prowadzona byla przez te dwa osrodki w Scistej wspot-
pracy.

W pierwszej fazie prace dotyczyly m.in. obserwacji proceséw podejmowania
przez przedsigbiorcow dziatalnoSci gospodarczej w réznych krajach. Efektem
tych prac bylo wdrozenie w 2007 r. rozporzadzenia nr 716/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z 20 czerwca 2007 r. w sprawie staty-
styki wspolnotowej dotyczqcej struktury i dziatalnosci zagranicznych podmiotow
zaleznych (tzw. Inward i Outward FATS — Foreign Affiliates Statistics).
W drugim etapie prowadzone wspoélnie przez OECD i Eurostat prace koncen-
trowaly si¢ na stworzeniu wspolnej zharmonizowanej metodologii badan grup
przedsigbiorstw, w tym migdzynarodowych. Wraz z rozwojem globalizacji prace
prowadzone przez OECD i Eurostat obejmuja nowe tematy, a celem ich jest
uzyskanie nowych metod pomiaru coraz lepiej i petniej opisujacych dziatalnos¢
przedsigbiorstw migdzynarodowych i migdzynarodowa dziatalnos¢ przedsig-
biorstw.

Podejmowane w ostatnich latach przez Eurostat prace sa ukierunkowane m.in.
na bardziej intensywna obserwacjg¢ globalizacji w Europejskim Systemie Staty-
stycznym: skali, kierunkéw i wynikéw. Zapowiada to np. dokument Communi-
cation from the Commission to the European Parliament and the Council on the
production method of EU statistics: a vision for the next decade (Komunikat
Komisji dla Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie metod produkcji staty-
styki EU: wizja na nastepnq dekade) opublikowany w Brukseli w 2009 r.,
w ktorym badania globalizacji zaliczono do nowych tematéw, niezbednych do
uwzglednienia przez statystyke. Zwigkszenie zakresu dostgpnych, zharmonizo-
wanych danych jest jednym z celéw przyjetego 16 grudnia 2008 r. Programu
MEETS (Decision No. 1297/2008/EC of the European Parliament and of the
Council of 16 December 2008 on a Programme for the Modernisation of Euro-
pean Enterprise and Trade Statistics; Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady
dotyczqca Programu Modernizacji Europejskiej Statystyki Przedsiebiorstw
i Handlu), realizowanego w latach 2009—2013. Na Program ten skladato si¢
szereg projektow, ktorych zadaniem bylo opracowanie bardziej nowoczesnych
i efektywnych metod tworzenia statystyki sektora przedsigbiorstw oraz handlu
zagranicznego, a takze objecie przez statystyke nowych tematoéw, do ktorych
zaliczono badania globalizacji gospodarczej. Prowadzone prace obejmuja m.in.
rozwoj statystyki dotyczacej miedzynarodowych grup przedsigbiorstw na pod-
stawie europejskiego rejestru tych grup (EuroGroup Register).



W pracach prowadzonych nad pomiarem zjawisk zwiazanych z globalizacja,
OECD zaproponowato zestaw wskaznikow globalizacji, odnoszacych si¢ do
réznych jej aspektow. Ich efekty przedstawiono m.in. w podreczniku OECD
Handbook on Economic Globalisation Indicators®, omawiajacym niektore
wskazniki, a takze w publikacji OECD Economic Globalisation Indicators’,
zawierajacej juz zebrane dane. Utworzona zostala takze baza danych AMNE
(Activity of Multinational Enterprises), w ktorej gromadzone sa zagregowane
informacje o przedsigbiorstwach wielonarodowych, dziatajacych w krajach na-
lezacych do OECD.

Globalizacja w badaniach prowadzonych przez GUS

Statystyka polska nie tylko $ledzi kierunki prac prowadzonych na forum mig-
dzynarodowym, ale rowniez aktywnie w nich uczestniczy zaréwno poprzez
udziatl w dyskusjach w odpowiednich grupach roboczych Unii Europejskiej (UE)
i OECD, jak i modyfikacj¢ badan prowadzonych wczesniej na poziomie kraju
lub podejmowanie nowych badan. Pozwala to na coraz peliejsza obserwacj¢
uczestnictwa przedsigbiorstw polskich w globalizacji, takze w poréwnaniu
z tendencjami odnotowywanymi w innych krajach.

W GUS prowadzone sa obecnie badania, w ktorych poruszana jest tematyka
migdzynarodowych powiazan przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce. Byly one
wdrazane stopniowo wraz z rozwojem zjawisk globalizacji w otoczeniu gospo-
darczym. Do najstarszych mozna zaliczy¢ badania dotyczace migdzynarodowej
wymiany handlowej, stosunkow gospodarczych z zagranica, a takze eksportu
1 importu ujetych w kwartalnym Sprawozdaniu o przychodach, kosztach i wyni-
ku finansowym oraz o naktadach na srodki trwate. Tego aspektu migdzynaro-
dowej dziatalnos$ci polskich przedsigbiorstw nie oméwiono w artykule. Skoncen-
trowano si¢ w nim na prezentacji wynikéw tych badan, ktoére informuja o dzia-
talnosci przedsigbiorstw niefinansowych® w wymiarze miedzynarodowym, pro-
wadzonej na podstawie powigzan prawnych lub kapitalowych. Zaliczono do
nich trzy badania: Podmioty z kapitalem zagranicznym, Dziatalnos¢ podmiotow
posiadajqcych udzialy w podmiotach z siedzibq za granicq oraz Grupy przedsie-
biorstw.

Pierwsze z tych badan — Podmioty z kapitatem zagranicznym — wdrozono
z chwila podejmowania w Polsce na coraz wigksza skale dziatalnosci przez
inwestoréw zagranicznych. Po raz pierwszy zostalo ono przeprowadzone za

2 Opublikowanym w 2005 r. w Paryzu.

3 Opublikowanej w 2010 r. w Paryzu.

* Dane nie uwzgledniaja podmiotéw prowadzacych dziatalno$é finansowa, tj. bankowa, ma-
klerska, ubezpieczeniowa, towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych, a takze szkoét wyzszych,
gospodarstw indywidualnych w rolnictwie, samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, orga-
nizacji cztonkowskich, instytucji kultury posiadajacych osobowos¢ prawna oraz sekcji O, T, U.
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1993 r. Sprawozdanie to obejmuje podmioty niefinansowe z udziatem kapitatu
zagranicznego, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce w danym roku. Zbie-
rane sa w nim informacje dotyczace m.in. wartosci zagranicznych wkladow pie-
ni¢znych i niepieni¢znych zadeklarowanych w dniu rejestracji spotki, wielkosci
kapitatu podstawowego (zaktadowego) w podziale na krajowy, zagraniczny i roz-
proszony, kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego, wartosci eksportu i importu,
wynikow finansowych (przychody, koszty, wynik finansowy brutto, netto), nakta-
dow na pozyskanie aktywdoéw trwalych, liczby pracujacych. Dane te dostarczaja
informacji na temat podmiotow, w ktorych zaangazowany byt kapital zagraniczny,
w tym wedtug klas wielkosci podmiotow, rodzajow prowadzonej dziatalnosci, loka-
lizacji, stopnia zaangazowania kapitatu i kraju jego pochodzenia. Wyniki tego bada-
nia sa podawane m.in. w publikacji Dziafalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapita-
tem zagranicznym.

Poczatkowo badanie to bylo prowadzone na podstawie opracowanej w GUS
metodologii i w zakresie wynikow wymaganych przez krajowych uzytkownikow.
Z chwilg wejscia w zycie europejskiego prawa dotyczacego zharmonizowanych
zasad zbierania danych z tego zakresu w krajach cztonkowskich, badanie dostoso-
wano do wymogow zawartych w czesci dotyczacej tzw. Inward FATS wspo-
mnianego rozporzqdzenia nr 716/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej. Stanowi tez ono podstawg do przygotowania przekazywanych do
Eurostatu danych wymaganych prawem europejskim.

Kolejne badanie dotyczace dziatalnosci przedsigbiorstw w wymiarze migdzy-
narodowym to prowadzone w GUS roczne badanie Dziatalnos¢ podmiotow po-
siadajqcych udzialy w podmiotach z siedzibq za granicq, pokazujace zaangazo-
wanie polskich przedsigbiorstw w dziatalno$¢ poza granicami kraju. Przeprowa-
dzono je po raz pierwszy za rok 2008, z uwzglednieniem opracowanej przez
Eurostat metodologii wdrozonej do stosowania jako obowiazujacej wszystkie
kraje cztonkowskie Unii. Obserwacja objeto podmioty niefinansowe prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, ktoére maja za granica udzialy, oddzialy lub zaktady.
W badaniu tym zbierane sg informacje m.in. o liczbie podmiotow posiadajacych
udzialy za granica, liczbie jednostek za granica, w ktorych podmioty krajowe posia-
daja udzialy, rodzaju dziatalnosci podmiotow zagranicznych, liczbie oséb w nich
pracujacych, przychodach ze sprzedazy produktéw, eksporcie i imporcie, a takze
o naktadach na rzeczowe aktywa trwate ponoszonych przez podmioty zagraniczne.
Wyniki tego badania sg publikowane w wydawanym co roku opracowaniu Dziafal-
nos¢ podmiotow posiadajqcych udzialy w podmiotach z siedzibq za granicq, prezen-
tujacym m.in. skalg tego zjawiska, kraje, w ktorych podejmowana jest dziatalnosé
przez przedsigbiorstwa polskie, a takze wybierany rodzaj dziatalnosci i osiagane
wyniki. Sa tez one wykorzystywane do przygotowania danych na potrzeby UE,
zgodnie z wymogami prawa europejskiego zapisanymi w rozporzqdzeniu
nr 716/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej w czgsci odno-
szacej si¢ do tzw. Qutward FATS.



GUS wdrozyt rowniez kolejne badanie zwigzane z obserwacja procesow glo-
balizacji, tj. Grupy przedsiebiorstw’, dostarczajace m.in. danych o krajowych
i ponadnarodowych powiazaniach przedsigbiorstw. Sa w nim identyfikowane po-
wigzania pomigdzy jednostkami wchodzacymi w sktad grupy, jak rowniez charakter
tych powiazan, wielko$¢ i struktura kapitalu jakim dysponuje grupa, a takze kraj
pochodzenia kapitatu jednostki dominujacej oraz rodzaj dziatalno$ci grupy, liczba
pracujacych, przychody, koszty i wyniki finansowe. Wyniki tego badania sa prezen-
towane w publikacji Grupy przedsiebiorstw w Polsce. Wykorzystywane sa
one réwniez do aktualizacji danych dotyczacych powiazan przedsigbiorstw w grupy,
ktore musza by¢ gromadzone do celéw statystycznych przez krajowe rejestry
zgodnie z wymogami rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 177/2008 z 20 lutego 2008 r. ustanawiajacego wspolne ramy dla rejestrow
przedsigbiorstw do celéw statystycznych i uchylajacego rozporzqdzenie Rady
(EWG) nr 2186/93.

DZIALALNOSC PODMIOTOW Z UDZIAELEM KAPITALU
ZAGRANICZNEGO W POLSCE®

Podstawowe dane o zbiorowosci podmiotow z kapitalem zagranicznym

W ¢lad za wprowadzanymi zmianami w polskim prawie gospodarczym od
konca lat 80. ub. wieku szybko rosto zainteresowanie inwestorow zagranicznych
podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju. Przeprowadzone
przez GUS po raz pierwszy badanie skali i Zrodet naptywu kapitalu zagraniczne-
go wskazywato, ze w 1993 r. jego wartos¢ przekroczyta 3,5 mld zt, a liczba
podmiotow, w ktorych byt on ulokowany, wyniosta blisko 8 tys. W kolejnych
latach zbiorowos$¢ ta systematycznie powigkszata si¢ i do 2011 r. wzrosta trzy-

> Grupe przedsigbiorstw tworza przedsigbiorstwa samodzielne pod wzgledem prawnym, jednak
wzajemnie od siebie zalezne gospodarczo ze wzgledu na istniejace migdzy nimi powiazania
w zakresie kontroli i/lub wlasnosci. W ramach grupy wyodregbnia si¢ powiazania pomigdzy jed-
nostka dominujaca i jednostkami zaleznymi. Grupa przedsigbiorstw moze powsta¢ zaréwno
w wyniku uksztattowania si¢ okreslonych stosunkéw prawnych, jak i w wyniku wywierania przez
jedno przedsigbiorstwo decydujacego wpltywu na dziatalno$¢ innego, w tym na skutek zawarcia
umowy. Oprocz zwiazkéw kapitatowych, za kryterium istnienia grupy mozna przyjaé istnienie
wspoélnego osrodka podejmowania decyzji ekonomicznych wyznaczajacych strategi¢ dzialania.
Wyrdznia si¢ nastgpujace typy grup przedsigbiorstw: krajowa (sktadajaca si¢ wylacznie z przed-
sigbiorstw, zarowno jednostek dominujacych jak i zaleznych, majacych siedzibg na terenie tego
samego kraju); migdzynarodowa/wielonarodowa (sktadajaca si¢ z co najmniej dwoch przedsie-
biorstw majacych siedziby w réznych krajach); okrojona/niepetna (czg¢$¢ grupy migdzynarodowe;j
zlokalizowana w tym samym kraju, znajdujaca si¢ pod kontrola kapitatu zagranicznego lub pod
kontrola kapitatu krajowego).

® Opracowanie na podstawie wynikéw badan GUS podanych w publikacjach: Dziatalnosé go-
spodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym... (z lat 2010, 2011 i1 2012) i Dziatalnosé przed-
sigbiorstw niefinansowych... (z lat 2010, 2011 1 2013).
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krotnie (do prawie 25 tys. podmiotéw), a ulokowany w nich kapital zagraniczny
wzrést do 164,6 mld zt.

Wykr. 1. LICZBA PODMIOTOW Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM
I WARTOSC KAPITALU ZAGRANICZNEGO
podmioty w tys.
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Zr6dto: dane GUS.

Na wielko$¢ i strukturg zbiorowosci podmiotéw z kapitalem zagranicznym
wplywa grupa przedsigbiorstw wchodzacych w kolejnych latach na rynek. Po-
wstaja one gtownie jako calkowicie nowe jednostki, w mniejszej za$ czesci
w drodze przeksztalcen przedsigbiorstw funkcjonujacych juz wczeéniej na ryn-
ku. W 2011 r. liczba tych pierwszych wyniosta 1239, a podejmowaty one naj-
czesciej dziatalnos¢ handlowsa (384 jednostki), przemystowa (268, w tym 169
w przetworstwie przemystowym), z zakresu obstugi rynku nieruchomosci (108)
1 budownictwa (102). W poréwnaniu z ubieglymi latami ro$nie zainteresowanie
podejmowaniem dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej w zakresie
informacji i komunikacji oraz wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elektrycz-
na, gaz, par¢ wodna i goraca wodg.

W przedsigbiorstwach rozny jest udzial kapitalu zagranicznego w lacznej
warto$ci zaangazowanego w nich kapitalu. W catej zbiorowosci dominuja pod-
mioty nalezace w cato$ci do inwestoréw zagranicznych, przy czym ich odsetek
zwigkszal si¢ znaczaco w kolejnych latach do 68,0% w roku 2011. Kapital ulo-
kowany w tej grupie podmiotow stanowit 79,3% kapitalu zagranicznego ogotem
1 67,2% kapitatu podstawowego wniesionego do wszystkich jednostek tej zbio-
rowosci, wobec odpowiednio 49,8% i 37,9% na poczatku omawianego okresu.
W kolejnych latach zmniejszat si¢ udziat grupy przedsigbiorstw, w ktorych za-
angazowany byl zarowno kapital zagraniczny, jak i1 krajowy, ale przewazat ten
pierwszy. W 2011 r. podmioty tej grupy stanowity 16,8% wobec 28,3% na po-
czatku omawianego okresu, wniesiony do nich kapitat zagraniczny 18,1% kapi-
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talu zagranicznego ogotem (42,0%), a podstawowy — 20,3% (40,8%). Warto
tez zauwazy¢, ze wsrod wszystkich podmiotow z przewaga kapitatu zagranicz-
nego (takze z jego 100% udzialem) dominowaly takie, w ktorych przewazajacy
odsetek kapitalu nalezal do jednego tylko udzialowca (87% wszystkich podmio-
tow z przewaga kapitatu zagranicznego i 89% wniesionego do nich kapitatu).
W konsekwencji podmioty z kapitalem mieszanym, w ktorym przewazat kapitat
polski, stanowily tylko niewielki procent wszystkich podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego (15,2%), przy czym dysponowatly one 12,5% kapitatu
podstawowego i zaledwie 2,6% kapitatu zagranicznego.

Ze wzgledu na oceng stopnia powiazania podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym z gospodarka migdzynarodowa istotne jest wyr6znienie w omawianej zbio-
rowosci jednostek niezaleznych oraz tych, ktore naleza do grup. Wyniki pro-
wadzonych badan wskazuja, ze liczba tych drugich szybko si¢ zwigkszala
i w 2011 r. stanowily one 41,1% omawianej zbiorowosci, przy czym wniesiony
do nich kapital zagraniczny osiagnat 91,9% kapitatu ulokowanego w Polsce
przez inwestoréw z innych krajow.

Analizujac strukturg zbiorowosci podmiotow z kapitalem zagranicznym
w zakresie ich wielko$ci nalezy zauwazy¢, ze roézni si¢ w istotny sposob od
struktury catego sektora przedsigbiorstw, a nawet czesci tego sektora tworzonej
przez same osoby prawne. W 2011 r. wsréd podmiotéw z kapitalem zagra-
nicznym jednostki male stanowity 84,4%, mikro — 66,0%, $rednie — 10,7%,
a duze — 4,9%’, przy czym liczba tych ostatnich rosta w analizowanym okresie
szybciej niz podmiotow pozostatych klas wielkosci. Dane te wskazuja, ze na
zbiorowos$¢ z kapitalem zagranicznym sklada si¢ relatywnie wigcej jednostek
srednich 1 duzych anizeli w calym sektorze przedsigbiorstw. W tym ostatnim
mate jednostki stanowity 98,9% (wsrdd osob prawnych 88,4%), a same
mikro — odpowiednio 95,9% 1 (68,3%), srednie — 0,9% (9,4%), a duze —
0,2% (2,2%).

Taka struktura zbiorowos$ci podmiotéow z kapitalem zagranicznym ma oczy-
wisty wptyw na skalg 1 wyniki prowadzonej dziatalnosci, a w konsekwencji i na
role, jaka podmioty te odgrywaja w calej gospodarce. Istotny z tego punktu wi-
dzenia jest udzial podmiotow tej grupy w ogolnej zbiorowosci przedsigbiorstw
aktywnych, w tym udziat w tacznej wartosci uzyskiwanych przez nie przycho-
dow czy liczby 0so6b pracujacych. W Polsce w 2011 r. podmioty z kapitatem
zagranicznym stanowily nieznaczny odsetek — 1,4% (nalezacych do o0sob
prawnych 17,4%), ale znajduje w nich prace¢ 17,4% wszystkich pracujacych
(30,3% w grupie podmiotow nalezacych do osoéb prawnych), a uzyskane przez
nie przychody z catoksztaltu dziatalnosci osiagnety 1/3 przychodow wszystkich
przedsigbiorstw (41,3% przychodow uzyskanych przez osoby prawne). Na zna-

7 Przedsiebiorstwa mikro to podmioty o liczbie pracujacych do 9 osob, mate — do 49 osob,
$rednie — od 10 do 249 osob, duze — 250 i wigcej pracujacych.
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czacy wplyw podmiotow z kapitatem zagranicznym na rozwdj gospodarki pol-
skiej wskazuje tez skala prowadzonej przez nie dziatalnosci inwestycyjnej.
W 2011 r. bylo to 45,7% nakladéw inwestycyjnych w ogdtem naktadéw ponie-
sionych przez wszystkie przedsigbiorstwa (52,7% samych osob prawnych)
i 38,0% przeznaczonych na nowe srodki trwate (43,0% nakladéw osob praw-
nych).

Podmioty 7 kapitalem zagranicznym wedlug podstawowego rodzaju dziatalnosci

Inwestorzy zagraniczni w niejednakowym stopniu sa zainteresowani prowa-
dzeniem w Polsce dziatalnosci. Najwyzszy odsetek kapitalu zagranicznego trafia
do przemystu, w tym przetworstwa przemystowego (w 2011 r. odpowiednio
44,5% 1 38,5% kapitatu zagranicznego ogotem), przy czym warto$¢ tego kapita-
hu ros$nie w ostatnich latach w tempie zblizonym do tempa odnotowanego dla
calej zbiorowosci podmiotow z kapitalem zagranicznym. Obserwowany jedno-
cze$nie wolniejszy przyrost liczby podmiotéw powoduje, ze zmniejsza si¢ udziat
jednostek przemystowych w catej zbiorowosci podmiotéw z kapitalem zagra-
nicznym. Zjawisko to, w wigkszym nawet stopniu anizeli w calym przemysle,
obserwuje si¢ w przetworstwie przemystowym. Efektem tego w 2011 r. podmio-
ty zajmujace si¢ przetworstwem stanowily 20,1% wszystkich przedsigbiorstw
z kapitatem zagranicznym.

Warto ponadto odnotowaé, ze w catym przetworstwie przemystowym, naj-
wyzszy odsetek kapitalu zagranicznego byt zaangazowany w 2011 r. w jednost-
kach, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci byta produkcja pojazdoéw
samochodowych, przyczep i naczep (14,5% kapitatu ogoétem zaangazowanego
w przetworstwie przemystowym). Nastepne byty: produkcja artykutéw spozyw-
czych (11,4%), produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw nie-
metalicznych (9,6%) oraz produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych
(9,3%). Ponadto powyzej 5% kapitatu wniesionego do przetwodrstwa przemy-
stowego ulokowano w podmiotach zajmujacych si¢ produkcja komputeréw,
wyrobow elektronicznych i optycznych (6,3%), metali (6,2%), wyrobow z meta-
li (5,8%), chemikaliow i wyrobdéw chemicznych (5,7%) oraz produkcja urzadzen
elektrycznych (5,4%).

Niezwykle istotny z punktu widzenia inwestorow zagranicznych jest handel,
chociaz jego znaczenie w ostatnich latach stopniowo maleje. W 2011 r. jednostki
zajmujace si¢ handlem stanowily 28,0% catej omawianej grupy podmiotow,
a wniesiony do nich kapitat — 21,1% kapitatu zagranicznego ogotem.

Poza tym kapital zagraniczny trafia w najwyzszym — cho¢ tez malejacym —
odsetku do podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ z zakresu informacji i komu-
nikacji (w 2011 r. bylo to 8,9% kapitalu ogdtem, 4,5% wszystkich podmiotow)
oraz do jednostek, ktorych podstawowym rodzajem dzialalnos$ci jest obstuga
rynku nieruchomosci (w 2011 r. 7,1% kapitatu ogotem, 9,5% zbiorowosci).



Szybciej niz przecigtnie w calej zbiorowosci zwigksza si¢ zaangazowanie
inwestoréOw zagranicznych w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ z zakresu
wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca
wodg (w 2011 r. bylo ulokowane w nich 6,0% kapitatu zagranicznego, przy ro-
snacej szybko liczbie jednostek). Ponadto najwigcej kapitatu zagranicznego tra-
fia do budownictwa (4,4% kapitatu i 9,2% jednostek) oraz dziatalno$ci profesjo-
nalnej, naukowej i technicznej (odpowiednio 3,9% oraz 8,9%).

Wykr. 2. LICZBA PODMIOTOW Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM I WARTOSC
KAPITALU ZAGRANICZNEGO WEDLUG SEKCJI PKD W 2011 R.
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Zrodto: jak przy wykr. 1.

Struktura podmiotéw z kapitalem zagranicznym wedlug rodzaju prowadzone;j
dziatalnosci wptywa na ich udziat w kazdej z wyrdznianych dziedzin gospodar-
ki. Do oceny tego udzialu wykorzystano trzy wskazniki: udziat w ogoélnej liczbie
podmiotéw, odsetek liczby pracujacych w podmiotach z kapitatem zagranicz-
nym w ogolnej liczbie pracujacych oraz odsetek przychodéw z catoksztattu dzia-
falno$ci uzyskiwany w jednostkach z kapitatem zagranicznym w przychodach
wszystkich podmiotéw prowadzacych dany rodzaj dziatalnosci.
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Z punktu widzenia liczby podmiotow, odsetek jednostek z kapitatem zagra-
nicznym w catlym sektorze przedsigbiorstw jest nieznaczny, ksztattujac si¢ na
najwyzszym poziomie w obstudze rynku nieruchomosci (5,9% w 2011 r.) oraz
przemysle (3,1% w catym przemysle, a 2,8% w przetwoérstwie przemystowym).
Duzo wigksza role odgrywaja podmioty z kapitatem zagranicznym pod wzgle-
dem liczby pracujacych i wartosci uzyskanych przychodéw. Najwyzszy odsetek
pracujacych w przedsicbiorstwach, w ktorych maja udzialy inwestorzy zagra-
niczni odnotowano w 2011 r. w przetworstwie przemystowym (31,2%, w calym
przemysle — 27,3%) oraz informacji i komunikacji (31,1%). Nieznacznie nizszy
od przecigtnego dla calej zbiorowosci byt udzial pracujacych w podmiotach
z kapitalem zagranicznym prowadzacych dziatalno$¢ w handlu oraz administro-
waniu i dziatalno$ci wspierajacej (odpowiednio 16,4% i 15,4%). W dziatalno$ci
zwiazanej z zakwaterowaniem 1 gastronomia, w dzialalno$ci profesjonalnej,
naukowej i technicznej oraz transporcie i gospodarce magazynowej co dziesiaty
pracujacy byt pracownikiem podmiotu, w ktérym mieli udziaty inwestorzy za-
graniczni.

Zaobserwowano tez najwyzszy — dominujacy — udzial grupy przedsig-
biorstw z zakresu informacji i komunikacji w wartosci przychodéw uzyskanych
z catoksztattu dziatalnos$ci w calej sekcji (w 2011 r. 55,9%). W przetworstwie
przemystowym odsetek ten wyniost 46,0% (w calym przemysle 39,6%). W po-
zostatych dziedzinach procent przychodéw z catoksztattu dziatalnosci uzyski-
wanych w podmiotach z kapitatem zagranicznym ksztattowat si¢ ponizej prze-
cigtnego odsetka odnotowanego dla calego sektora przedsigbiorstw (w 2011 r.
33,1%). Najbardziej znaczacy — powyzej 20% — byt w handlu (29,4%), dzia-
falnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (27,7%) oraz w administrowaniu
1 dziatalno$ci wspierajacej (26,7%), a nastgpnie w obsludze rynku nieruchomo-
$ci (24,6%) i w budownictwie (22,5%).

Rozmieszczenie podmiotow z kapitatem zagranicznym wedtug wojewodztw

Analiza danych obrazujacych terytorialne rozmieszczenie podmiotow z kapi-
talem zagranicznym dostarcza informacji nie tylko na temat liczby i wielkosci
tego typu jednostek zlokalizowanych w poszczegélnych wojewddztwach, ale
rowniez roli, jaka odgrywaja w ich gospodarce.

Zgromadzone w badaniach dane wskazuja na niejednolite zainteresowanie
inwestoro6w zagranicznych podejmowaniem dziatalnosci w poszczegdlnych re-
gionach Polski. Zdecydowanie wigkszy odsetek kapitalu kierowany jest do wo-
jewddztw charakteryzujacych si¢ wyzszym poziomem rozwoju gospodarczego.
Do woj. mazowieckiego, w ktorym PKB na mieszkanca znacznie przewyzsza
odpowiedni wskaznik dla kraju (w 2011 r. stanowil 163% s$redniej krajowe;j),
trafita prawie potowa kierowanego do Polski kapitatu zagranicznego. Podmioty
majace siedzib¢ w tym wojewddztwie sa przy tym stosunkowo duze, w czgsci
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prowadzace dziatalno$¢ o zasiggu ogolnokrajowym. W 2011 r. dysponowaty one
przecigtnie kapitalem zagranicznym o wartosci 8,4 mln zt wobec 6,6 mln zt
srednio w calej zbiorowosci. Charakterystyczne jest przy tym to, ze zaintereso-
wanie inwestorOw zagranicznych podejmowaniem dziatalno$ci w tym wlasnie
wojewodztwie systematycznie zwigkszato si¢ w kolejnych latach w tempie szyb-
szym niz w innych wojewodztwach. W efekcie liczba tych jednostek stanowita
w 2011 r. 37,9% wobec 24,5% w 1999 r.

Réwniez w przypadku wojewodztw dolnos$laskiego, slaskiego i wielkopol-
skiego w 2011 r. PKB w przeliczeniu na mieszkanca ksztaltuje si¢ powyzej
sredniej krajowej (od 4% do 13%). W 2011 r. w kazdym z tych wojewodztw
byto po ok. 9% wniesionego do Polski kapitatu zagranicznego, przy zblizonym
odsetku liczby tych podmiotow (8,9—9,5%). Powoduje to, ze wartos¢ kapitatu
zagranicznego przypadajaca $rednio na 1 podmiot jest zblizona do przecigtne;j
warto$ci w catym kraju (6,3—6,6 mln z1). Warto przy tym zauwazy¢, ze warto$¢
kapitatu zagranicznego wnoszonego do podmiotéw majacych siedzibg w woj.
wielkopolskim rosta w kolejnych latach w tempie zblizonym do przecigtnego
tempa ogolnokrajowego, a w pozostatych dwoch wojewodztwach w tempie
szybszym, szczego6lnie w woj. dolnoslaskim.

Na drugim krancu rankingu znajduja si¢ najstabiej rozwinigte wschodnie re-
giony Polski, do ktoérych naplywa najmniej kapitalu zagranicznego. Sa to woje-
wodztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie i warminsko-mazurskie, w ktorych
PKB na mieszkanca stanowit w 2011 r. od 67% do 72% $redniej wartosci dla
catego kraju. W kazdym z tych wojewoddztw ma swoja siedzibe mniej niz 2%
(od 1,3% do 1,6%) wszystkich podmiotéw z kapitatlem zagranicznym, a ich
przyrost jest nizszy (lub co najwyzej zblizony) w poréwnaniu do przyrostu od-
notowanego dla wszystkich podmiotéw z kapitatem zagranicznym. W 2011 r.
w kazdym z tych wojewddztw ulokowano od 0,3% do 1,3% kapitatu wniesione-
go do Polski przez inwestordw zagranicznych, przy czym przyrost kapitalu za-
granicznego w ostatnich latach byt wolniejszy niz srednio w catym kraju. Ponad-
to charakterystyczne jest, ze podmioty z kapitatem zagranicznym majace siedzi-
be na ich terenie sa przecictnie znacznie mniejsze anizeli w czterech wczesniej
omowionych wojewddztwach (w 2011 r. przypadato na nie §rednio od 2,8 min zt
w woj. podlaskim do 5,2 mln zt w woj. podkarpackim).

Na rolg, jaka odgrywa kapital zagraniczny w gospodarce poszczegdlnych
wojewodztw wskazuje nie tylko jego warto$¢ i liczba podmiotéw, do ktorych
zostal wniesiony. Istotny jest tez udzial podmiotdéw tej grupy w ogdlnej zbioro-
wosci przedsigbiorstw aktywnych na danym terenie, w tym udzial w lacznej
warto$ci uzyskiwanych przez nie przychoddéw czy liczby oséb w nich pracuja-
cych. Analiza danych wskazuje na najsilniejsze powiazanie z gospodarka mig-
dzynarodowa podmiotow majacych siedzib¢ w woj. mazowieckim. W 2011 r.
podmioty z kapitalem zagranicznym stanowity tam 3,2% calej zbiorowosci
przedsigbiorstw niefinansowych, liczba oséb pracujacych w nich osiagneta
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27,9% pracujacych we wszystkich przedsigbiorstwach tego wojewddztwa. Uzy-
skane przez te podmioty przychody stanowity 43,8% przychodow z caloksztattu
dziatalno$ci wszystkich przedsigbiorstw.

Wykr. 3. LICZBA PODMIOTOW Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM I WARTOSC
KAPITALU ZAGRANICZNEGO WEDLUG WOJEWODZTW W 2011 R.
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716 dto: jak przy wykr. 1.

Poza woj. mazowieckim najsilniej powiazana z gospodarka migedzynarodowa
byta gospodarka wojewodztw: wielkopolskiego (44,8% przychodow i 23,4%
pracujacych przedsigbiorstw niefinansowych), dolnoslaskiego (odpowiednio
36,2% 1 21,2%), lubuskiego (34,3% 1 17,7%), $laskiego (32,5% i 14,8%) oraz
zachodniopomorskiego (30,0% i 15,5%). Wojewodztwa wschodnie, do ktorych
naptywa najmniej kapitatu zagranicznego, stanowia obszar, gdzie w podmiotach
z kapitalem zagranicznym pracuje najnizszy odsetek wszystkich pracujacych
w przedsigbiorstwach danego wojewddztwa (w 2011 r. od 4,9% w woj. podla-
skim do 10,0% w woj. podkarpackim) oraz gdzie podmioty te maja najnizszy
udziat w przychodach z caloksztattu dziatalnosci sektora przedsigbiorstw niefi-
nansowych (od 9,9% w woj. podlaskim do 15,8% w woj. podkarpackim).

Kraje pochodzenia kapitatu zagranicznego

O kierunkach powiazan polskiej gospodarki z gospodarka migdzynarodowa,
jak réwniez o sile tych powiazah moéwia dane o kraju pochodzenia i warto$ci
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kapitatu wnoszonego do Polski przez inwestorow zagranicznych. Wyniki prze-
prowadzonych badan wskazuja, ze glownym i stale rosnacym zroédtem naptywu
kapitatu sa kraje czlonkowskie UE. Wartos¢ wniesionego przez nie kapitatu
wzrosta bowiem z 2,6 mld zt w 1993 r. do 148,6 mld zt w 2011 r., na co miat
takze wptyw dokonujacy si¢ w tym okresie proces rozszerzenia Unii o nowe
kraje cztonkowskie. W 2011 r. kapitat ten stanowit 90,3% catego zaangazowa-
nego w Polsce kapitatu zagranicznego wobec 72,5% w 1993 r. Gléwna role
w tej grupie odgrywali inwestorzy z Holandii, Niemiec i Francji.

Udziat kapitatu holenderskiego w tacznej wartosci zaangazowanego w Polsce
kapitatu zagranicznego rost szybko do 2004 r. (od 8,3% do 29,9%). W nastep-
nych latach odnotowano spowolnienie jego naptywu, chociaz ten kapitat nadal
odgrywa najwigksza role — w 2011 r. jego warto$§¢ wyniosta 36586,0 min zt
(co stanowito 22,2% kapitatu zagranicznego ogoétem). Byt on wniesiony do 2512
podmiotow.

Kapitat niemiecki stanowil najwigkszy odsetek kapitalu zagranicznego
w pierwszej fazie otwarcia rynku polskiego dla inwestorow zagranicznych
— w 1993 r. inwestorzy niemieccy wniesli do 2943 podmiotéw kapitat o war-
tosci 813,1 mln zt (22,9% kapitatu zagranicznego ogotem). W kolejnych latach
zaangazowanie inwestoréw niemieckich podlegato wahaniom, oscylujac pomig-
dzy 21,4% w 1999 r. a 15,2% w 2004 r. W 2011 r. kapitat niemiecki byt zaanga-
zowany w 6217 jednostkach, a jego warto$¢ wyniosta 28871,8 mln zl, co stano-
wilo 17,5% kapitatu ogotem.

W najbardziej systematycznym tempie rosto zaangazowanie kapitatu francu-
skiego. Jego warto$¢ zwigkszyla si¢ w analizowanym okresie z 184,8 min zt do
26061,2 mln zt (co stanowi 15,8% zaangazowanego w Polsce w 2011 r. kapitatu
zagranicznego ogotem). W 2011 r. byt on ulokowany w 1345 jednostkach.

Dane te wskazuja na jeszcze jedna rdznice miedzy skalg dziatalnosci podej-
mowanej w Polsce przez inwestoréw z kazdego z tych trzech krajow — duza
koncentracj¢ kapitatu francuskiego (w 2011 r. na jeden podmiot przypadato
przecigtnie 19,3 min zl), nieco mniejsza holenderskiego (14,5 mln z1) i znaczne
rozdrobnienie kapitatu niemieckiego (4,6 mln zt).

Poza wymienionymi trzema krajami w najwigkszym stopniu wnosili do Polski
kapitat inwestorzy z Luksemburga (w 2011 r. 7,5% kapitatu zagranicznego ogo-
tem), Hiszpanii (4,0%) oraz Cypru, Szwecji i Wielkiej Brytanii (z kazdego kraju
nieco powyzej 3% kapitatu zagranicznego ogélem).

Powiazanie gospodarki polskiej z gospodarka krajéw pozaeuropejskich jest
znacznie mniejsze. Najwieksza role odgrywa tu kapital amerykanski, ale jego
udziat w 2011 r. to 4280,0 mln zl, co stanowito zaledwie 2,6% zaangazowanego
w Polsce kapitatu zagranicznego. Byl on ulokowany w 797 podmiotach, co
oznacza, ze przecigtnie do kazdego z nich trafito 5,3 min zt tego kapitatu. Anali-
za danych z omawianego okresu wskazuje na stale zmniejszajace si¢ zaangazo-
wanie kapitalu amerykanskiego w naszym kraju — w 1993 r. stanowit on 16,4%
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(byt wigc drugim po kapitale niemieckim). Odnotowany wzrost jego wartosci
do 2003 r. byt wolniejszy od przecigtnego wzrostu kapitalu zagranicznego,
a w nastepnych latach jego warto$¢ systematycznie zmniejszata sig.

W Polsce zaangazowany jest rowniez kapital z Japonii 1 Korei Pid., ale zaan-
gazowanie to jest nieznaczne (w 2011 r. po 1,2% tacznej wartosci kapitatu za-
granicznego). Do 2011 r. Polska nie odczula tez istotnego wzrostu naptywu ka-
pitatu chinskiego (w 2011 r. 0,09% wniesionego kapitatu ogotem).

Wykr. 4. PODMIOTY Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM WEDLUG KRAJU
O DOMINUJACYM UDZIALE POCHODZENIA KAPITALU
W LATACH 1993—2011
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Liczba podmiotow:
Francja Holandia Niemcy e—
Warto$¢ kapitatu zagranicznego:
Francja —-—-— Holandia === == Niemcy === = ©

Zr6dto:jak przy wykr. 1.

mgr Aneta Platek, mgr Elzbieta Szefler, mgr Katarzyna Walkowska,
mgr Izabella Zagozdzinska — GUS

SUMMARY

The study presents the role that Polish companies play in the international
economic system, including the nature, size and directions of their participation
in making the growing trend of globalization of the economy. On the basis of the
Polish Central Statistical Office surveys were discussed the concentration of
foreign capital in different areas of the Polish economy, including the country of
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origin of the capital, as well as the activities of companies holding shares in
companies headquartered abroad. Types of activities and countries that are
particularly attractive to domestic entrepreneurs investing abroad were indi-
cated. Also companies were characterized in terms of common ownership rela-
tionships between them, in particular their activities within the framework of
international groups. Apart from the basic characteristics of each of these com-
munities, some of the effects of their actions, including financial results were
described.

PE3IOME

B cmamve Ovina usobpasicena ponv, HOALCKUX HPeONpusmull 8 Mexicoy-
HApOOHOU IKOHOMUYECKOU CuUcmeme, 8 MOM YUCie XapaKmep, pasmep u Hanpas-
JIeHUsL UX Yuacmus 6 cosepuieHcmylouelics 6 0Oojiee wupoxom macwmade
IKOHOMUYECKOU 2100anu3ayuu.

Ha ocnose cmamucmuueckux obcaedosanuii L{CY obcyscoaemes Konyen-
mpayusi 6HeuHe20 Kanumaid 8 pa3HvlX OMpPAacisix NOAbCKOU IKOHOMUKU, C Vie-
TMOM CIPAHbL NPOUCXOHCOCHUS INO20 KARUMANA, d THAKHCE 0essMeTbHOCMb Npeo-
npusmuti 061a0arWUx aKyusmMu 3apyoexcrvix cyovekmos. boliu ykasamul 6u0bl
0esamenbHOCIMU U CMPAaHbl, KOMOopble NOTb3VIOMCA 0COObIM UHMEPecoM 6HYM-
PEHHUX npeonpuHumamenel, UHeeCMupylowux 3a pybdexcom. B cmamve xa-
PAKmepusyiomcs makice npeonpusimust ¢ MOYKU 3peHuUst GbLCIYNAIOWUX MENCOY
HUMU OMHOWEHUT COOCMBEHHOCMU, 8 YACMHOCMU UX OesIMEeNbHOCIb 8 PAMKAX
MedHCOYHApoOHIX epynn. Kpome 0CHOBHOU Xapakmepucmuru Kaxicoou u3 dmux
COBOKYnHOCMmell, ObliU Npedcmasiienbl Hekomopuvle 3pgexmovl ux Oeamenb-
HOCMU, cpedu HUX NoyyHaembvle YUHAHCOBLLE PEe3YTbMAMbL.
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